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1 - P&D na Vale — Uma continua evolucéo

Centro de Tecnologia de Ferrosos — CTF

N
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Centro de Desenvolvimento Mineral — CDM Vale Solucbes em Energia — VSE
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2 - Centro de Tecnologia de Ferrosos - CTF

Filosofia de Atuacao - Abordagem Geometallrgica
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2 - Centro de Tecnologia de Ferrosos - CTF

Laboratorios e plantas piloto
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Investimentos em tecnologia
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2 - Centro de Tecnologia de Ferrosos - CTF

Recursos humanos
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3 - Gestéo da Inovacao no CTF
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3.1 - Evolucéo do Modelo de Gestédo da inovacdo naVa le
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3 - Gestao da Inovacao no CTF

3.2 - Modelo Atual de Gestao da inovacao na Vale

Principais Questdes
Como materializar os projetos?

: Como executar e gerenciar as
: atividades em cada etapa da
. implantag&o?

GErenciamentorde Projetos:

“Dia-a-dia do projeto”

Principais Questbes
Os projetos
individualmente estao
evoluindo
adequadamente, em
termos de conteudo e
velocidade?

Os riscos estéo sendo
mitigados ao longo da
vida do projeto?

Principais Questdes
Considerando a visao
do portfolio, quais
projetos devo acelerar,
manter ou
desacelerar?

Como alinhar o

portfolio de projetos a
minha estratégia?

GEestal

0/ 00 PIpEline

“Ciclo de Vida do projeto” “Priorizacdo da Carteira
de projetos”
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3 - Gestéo da Inovacao no CTF

3.2.1 - Modelo Atual de Gestao da inovacédo na Vale —  Gerenciamento de Projetos

Funcionalidades necessarias

Escopo e tempo : Editar e compartilhar dados do projeto em “real time”, com
acompanhamento do status dos projetos pelos solicitantes. Identifica atrasos e
recalcula cronogramas.

Recursos : Visao multi-projetos da alocacéo de recursos. Nivelamento de recursos
fisicos e humanos.

Consecucdao : agenda fisica e financeira dos projetos com curva S

Riscos : Identificar e analisar riscos tecnoldgicos e seus impactos nos projetos.
Qualidade : Gerar check-lists para verificacdo de tarefas executadas.

Portfolio : Consolidar todos indicadores chaves de performance.

Colaboracao : Fornecer inter-relacado de precedencia e consequencia entre as equipes
de projetos multidisciplinares.

Documentos : Gerenciamento de todos os documentos de projetos. Emisséo de
relatérios executivos customizados

13
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3 - Gestéo da Inovacao no CTF
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3.2.1 - Modelo Atual de Gestao da inovacédo na Vale —  Gerenciamento de Projetos

Organizacéao da carteira

de projetos
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Detalhamento de
atividades

Relacionamento entre
atividades

Catalogacao e
apropiacao de
recursos
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3.2.1 - Modelo Atual de Gestao da inovacédo na Vale —  Gerenciamento de Projetos

Acompanhamento do projeto em “real time”
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3 - Gestéo da Inovacao no CTF

3.2.1 - Modelo Atual de Gestao da inovacédo na Vale —  Gerenciamento de Projetos

Relatorios customizados — Farol de execucao

16 39°Seminario de Reducao de Minério de Ferro e Matér ias-Primas - ABM



3 - Gestéo da Inovacao no CTF

3.2.1 - Modelo Atual de Gestao da inovacédo na Vale —  Gerenciamento de Projetos

Alocacéo e nivelamento de recursos
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3 - Gestéo da Inovacao no CTF

3.2.2 - Modelo Atual de Gestao da inovacéo na Vale —  Gestéo do pipeline

Melhor pratica
Funil de inovacéao

P6s-
Lanca-
mento

Lanca-

Idéia Gate 1 Gate 2
mento

S6 os melhores projetos vao a frente na
execucao

Novas oportunidades séo estimuladas
Projetos avaliados por times multidisciplinares
Maior envolvimento do “board”

Mais alta visdo estratégica

Portfolio mais balanceado em prazo
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Situacao a se evitar
Projetos “Zumbis”

Lanca- —
Gate 2 ¢ Lanca-
mento
mento

Excesso de projetos: demanda maior que
recursos

Falta de prioridades claras e poucas idéias
novas

Pouca visibilidade e discussao dos resultados
Retrabalho
Pequeno envolvimento do “board”

Portfolio de curto prazo



3 - Gestéo da Inovacao no CTF

3.2.2 - Modelo Atual de Gestao da inovacédo na Vale —  Gestao do pipeline

Modelo de Gestao de Pipeline - Processo

|dentificacéo Estudo Estudos Teste de

Oportunidade Preliminar Detalhados Validacao

4

Proposta d
Oportunidade

Geracao de Idéias
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3 - Gestéo da Inovacao no CTF

3.2.2 - Modelo Atual de Gestao da inovacéo na Vale —  Gestéo do pipeline

Gestao de Idéias € uma abordagem sistematica que visa gerar novas idéias e desenvolvé-las em conceitos
soélidos, que podem originar novos projetos

Identificagcéo de
tema ou problema /

Geracao livre de idéias
(fragmentadas e néo
CIEWELER))

Agrupamento de Desenvolvimento de Priorizacao
oportunidade idéias geradas conceitos sélidos (conceitos solidos)

especifica

Conc_gito 2

Conceito 1 ,/

Congeito 1

Macro Competitivida- |
tendéncias de operacional !

'0%’?

0,

83 3

Inteligéncia  Inteligéncia
interna externa

Congeito 3

~

\ \ ]
Misséo e Andlises e
estratégia  Estatisticas N |
~ \
claras da Operagéo \ , N /!

Conceitos
prioritarios para
desenvolvimento de

Conceitos de alto
valor, aptos a serem

Muitas idéias de
baixo valor e sem

Oportunidades e/ou
necessidades

Grupos de idéias,
porém ainda de
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detalhados Analise de
. Viabilidade



3 - Gestéo da Inovacao no CTF

3.2.2 - Modelo Atual de Gestao da inovacédo na Vale —  Gestao do pipeline

A Gestéao do Pipeline foca na avaliacdo individual d e cada projeto através do seu ciclo de vida —
para isso séo utilizados pontos de checagem

Principais Decisoes Foco: avaliacéo individual dos projetos

Seque

Identificacéo de Detalhamento do

Oportunidade Projeto Implantagéo

Revisa

X Cancela

Alocacao de
Recursos
(HH e R$)

IDEIA <> Ponto de checagem
L 39°Seminario de Reducéo de Minério de Ferro e Matér ias-Primas - ABM



3 - Gestéo da Inovacao no CTF

3.2.2 - Modelo Atual de Gestao da inovacéo na Vale —

Identificacéo

Oportunidade

Estudo
Preliminar

Gestéo do pipeline

Estudos
Detalhados

__________________

B Avaliagdo

Geracdao e caracterizacéo
inicial da oportunidade
Avaliacgéo inicial dos
ganhos potenciais e da
viabilidade técnica da
portunidade

Estimativa preliminar dos
recursos necessarios e
interfaces com outras areas
Identificac&o de
sinergias/interdependéncias
Listagem das possiveis
alternativas

Reviséo do escopo
Analise / Teste inicial
das possiveis
alternativas através
de testes de bancada|
(se aplicavel)
Selec¢éo de
alternativas para
estudos detalhados
Refinamento da fichal
do projeto

Caracterizagéo

detalhado do projeto
Realizac&o de mais
testes de bancada e

piloto/protétipo em
pequena escala (se
aplicavel)

Anédlise dos resultados

Selecéo da melhor
alternativa para
validag&o (em termos

eventualmente de algum

obtidos nos novos testes

técnicos e econdmicos)

Caracterizacgéo final do projeto,
incluindo atualizacdo da ficha de projeto
Realizacdo de testes finais para validar
a alternativa selecionada (se aplicavel)
Andlise final dos resultados dos testes
— Atualizacdo da viabilidade
econdmica/ganho potencial
— Validacao da avaliacao técnica
— Avaliacdo dos impactos potenciais
em outras areas
Obtencéo de dados preliminares para
estudo de engenharia (se aplicavel)

Avaliacéo se o
projeto foi bem
sucedido e quais as
licbes aprendidas
Verificacdo se o
projeto atingiu os
objetivos que se
propds

Estudo critico sobre o
tempo de
implantacdo e a
utilizacdo de recursos
em relacdo ao
planejado

O escopo e o0 objetivo da oportunidade
estdo bem definidos?

As dimens0@es qualitativas preenchidas
estdo explicadas / embasadas
tecnicamente / justificadas?

Os ganhos potenciais da oportunidade
estdo identificados e séo rastreaveis?
Quais alternativas potenciais foram
identificadas?

Qual a estimativa preliminar de
recursos humanos (internos / externos)
e interfaces necessarios?

Qual a estimativa de tempo e
investimento para desenvolvimento e
implantacéo do projeto?

Ha sinergias com outros
projetos/areas?

A caracterizacao do projeto foi
refinada?

Cenarios e premissas anteriores
ainda validos?

Quiais alternativas foram estudadas
e quais os resultados dos testes de
bancada realizados? (se aplicavel)

Quais alternativas foram
selecionadas para detalhamento e
por qué?

Quais os ganhos potenciais das
alternativas selecionadas?

Qual a estimativa refinada de
recursos humanos e interfaces
necessarios?

Os cronogramas fisico e financeiro ||
refinados sdo exequiveis?

A caracterizacao do projeto foi detalhada?
Cenarios e premissas anteriores ainda
vélidos?

Quais serao os recursos humanos e
interfaces necessarios?

Quiais alternativas foram estudadas e
quais os resultados dos testes de
bancada, piloto/protétipo realizados? (se
aplicavel)

Qual a alternativa selecionada para
validacao e por qué?

Quais os ganhos potenciais e a viabilidade
técnica da alternativa selecionada?

Os cronogramas fisico e financeiro sao

exequiveis e estao suficientemente
detalhados?

A caracterizacao do projeto
foi finalizada?

Quais os resultados dos
testes finais
(protétipo/piloto final)? (se
aplicavel)

Os ganhos potenciais e a
viabilidade técnica da
alternativa selecionada
foram validados?

O projeto estéa pronto para
ser detalhado pela
engenharia ou implantado?
Os dados preliminares para
engenharia foram obtidos?
(se aplicavel)
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3.2.2 - Modelo Atual de Gestao da inovacéo na Vale —  Gestéo do pipeline

Beneficios esperados

Reducéo de riscos e incertezas, através do controle do conteudo e
evolucéo dos projetos

Melhoria na qualidade dos projetos e menor numero de revisdes
durante etapas

Maior comprometimento das areas envolvidas, através de maior
visibilidade dos projetos na organizacao

Suporte no gerenciamento dos projetos através de discussoes e
guestionamentos ao longo do ciclo de vida

Implantacéo mais eficiente dos projetos, evitando despesas
desnecessarias e reduzindo tempo de execucao
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3 - Gestéo da Inovacao no CTF

3.2.3 - Modelo Atual de Gestao da inovacédo na Vale —  Gestao do portfolio

Para garantir uma priorizacao estruturada dos projetos, € necessario que seja
realizado um trabalho prévio de classificacdo, caracterizacédo e analise da carteira

Identificacdo dos Classificacdo em Caracterizacao Priorizacao: Execucéo
Projetos Cestas de Projetos dos Projetos Portfolio Day

Caracterizagéo dos
projetos através das

Projeto 1 fichas de projeto
revisadas, segundo:
“Cesta A” Dimensoes
Critérios
Parametros
Projeto 2

“Cesta B”
Projeto 3

Priorizacdo sob as

dimensodes:
Retorno
Financeiro
Alinhamento
estratégico
Risco
Outros

Projeto 4

Etc.
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3 - Gestéo da Inovacao no CTF

3.2.3 - Modelo Atual de Gestao da inovacédo na Vale —  Gestao do portfolio

Caracterizacao dos projetos: Existem trés tipos basicos de dimenséo: descritivas, qualitativas
e quantitativas

Definicéo Exemplos
Fornece informacdes sobre 0s projetos para Prazo de conclusao de
Dimensdes que o portfolio como um todo esteja projetos
Descritivas balanceado Finalidade dos projetos

— Na&o existe pré-julgamento de que
caracteristicas sao melhores

: Qualifica os projetos de um portfolio, segundo Alinhamento estratégico
Dimensoes valores pré-estabelecidos, definindo um Viabilidade técnica
Qualitativas ranking entre eles

— Possuem “notas” claras

Dimensdes Representam conceitos mensuraveis e HH
T comparaveis, que ndo pressupde julgamento VPL
Quantitativas de valor* sobre o projeto TIR
VPL / INV
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3 - Gestéo da Inovacao no CTF

3.2.3 - Modelo Atual de Gestao da inovacéo na Vale —

Gestéo do portfolio

Para as dimens0es qualitativas devem ser definidos e ponderados critérios e parametros
gue auxiliam na caracterizacao e comparacao entre projetos

Dimensoes Crit érios Parametros

Dimensao A

: Classificacao do projeto na
Dimensé&o A = soma
ponderada das nota X peso
de cada critério

Peso 1 | |@| | T | T
20 60 8ol 100

> Critério 1 j Nota 1

Peso 2 |X | @b | 4o| | eo| | 80| |100
> Critério 2 —> Nota 2

peso3 X ' 200 'aol el | sol l@)
> Critério 3 —> ot 2

Eﬁﬂ( | 2o| | 4o| | 60| leﬁh |100
> Critério n ~

Fatores gerais para Aspectos especificos e
mensuraveis para caracterizacao de

comparacgao entre
projetos

Exemplo : Alinhamento
estratégico

projetos em cada dimensao

Exemplo: Alinhamento as diretrizes
estratégicas, Sinergias
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Nota 4

Régua de avaliacdo para
cada critério

Exemplo: alinhado a nenhuma
diretriz estratégica, alinhado a
uma diretriz, alinhado a mais de
uma diretriz, etc.



3 - Gestéo da Inovacao no CTF

3.2.3 - Modelo Atual de Gestao da inovacédo na Vale —  Gestao do portfolio

A gestao estratégica do portfolio, por sua vez, foca na avaliagdo comparativa dos projetos e na decisédo se 0s
mesmos devem se acelerados, mantidos, desacelerados ou cancelados

Portfolio Day Foco: avaliagdo comparativa dos projetos

Principais Decisoes:

O projeto deve receber todos 0s recursos
» Acelera necessarios para o seu desenvolvimento e sua
velocidade de execucao deve ser aumentada

O projeto deve continuar com 0 seu
e Mantém desenvolvimento conforme o previsto e sua
velocidade de execucao deve ser mantida

LK | o SR [t e e e e e B e
Priorizacio sob . | O prOJgto deve terI 0 §deudde§,envolwm~enté)
as dimensées: esacelera revisado e sua velocidade de execucao deve ser
Retorno reduzida
Financeiro | = |EEiEaaemi i e e R e R
Alinhamento O projeto deve ser interrompido e 0S recursos
estratégico » Cancela necessarios para seu desenvolvimento devem
Risco ser desalocados
Outros
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3 - Gestéo da Inovacao no CTF

3.2.3 - Modelo Atual de Gestao da inovacédo na Vale —  Gestao do portfolio

Portfolio Day — Critérios de Priorizacao
1° FILTRO 2° FILTRO

I | l I
— ! : ! :
> A s |
>N A g
N & O
\ ! o .
' : al \
\ q .
N | A O \ Q
hN : L®) S |
\\\ : Q) \\ i
______________________ SN T -% :
| \*NN i®)
Autorizacao L T E
formal ! ©
| >

Alinhamento Estrategico Vantagem Competitiva

Balanceamento de Recursos
* Recursos Individuais
* Projetos Pesquisa vs Assessoramento
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3 - Gestéo da Inovacao no CTF

3.2.3 - Modelo Atual de Gestao da inovacédo na Vale —  Gestao do portfolio

100 1

80 -

60 ‘ .

VPL (%)

40 ‘

20 .

36.35 27 ® 39 4 ’

087 62— o
0 20 40 60 80 100

Alinhamento Estratégico (%)
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3 - Gestéo da Inovacao no CTF

3.2.3 - Modelo Atual de Gestao da inovacédo na Vale —  Gestao do portfolio

100 34

80 -

30 £ 2
60

s ® 12 ®
40 . . 4

20 - ® ‘ tg

0 w w @ g0

0 20 40 60 80 100
Viabilidade do Projeto

Vantagem Competitiva
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3 - Gestéo da Inovacao no CTF

3.2.3 - Modelo Atual de Gestao da inovacédo na Vale —  Gestao do portfolio

Esforco de alocacao de recursos humanos

O Geréncia A m Geréncia B O Geréncia C

120

Al
J

(%

100 ~

80 -

60 -

20 ~

Alocacéo por Geréncia

Més 1 Més 2 Més 3 Més 4
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3 - Gestéo da Inovacao no CTF

3.2.3 - Modelo Atual de Gestao da inovacédo na Vale —  Gestao do portfolio

A revisao do processo de gestao de portfolio traz uma série de beneficios tangiveis e
intangiveis

Maior alinhamento dos projetos a estratégia

Maior flexibilidade na gestao de investimentos, com atualizacéo periodica do
portfolio de projetos

Transparéncia de decisdo - com o uso de métricas claras- e visibilidade dos
projetos e do portfolio para o orcamento de investimentos

Melhor balanceamento do Portfolio e maior retorno sobre o investimento
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4 — Consideracoes Finais

'l "1 10! 8 |
! ' 19 'I' 1%

6 "1 | & / [ ]
& "1 & <! !
1
| ! ( &'
+ / |l |
/ n o ' '
1o ' /!
| 1 1=
n 1
Cy / \

34 39°Seminario de Reducao de Minério de Ferro e Matér ias-Primas - ABM



35

“A inovacao é trabalho real que pode e deve ser
gerenciado como qualquer outra funcéo corporativa. E
mais provavel que o sucesso resulte da perseguicao
sistematica de oportunidades do que de um flash de

génio.”

Peter Drucker —Harvard Business Review - 1985
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