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Associadas

8grupos empresariais

14empresas privadas

26usinas

Aços Villares S.A.
ArcelorMittal Aços Longos
ArcelorMittal Inox Brasil S.A.
ArcelorMittal Tubarão
Companhia Siderúrgica Nacional (CSN)
Companhia Siderúrgica Paulista (COSIPA)
Gerdau Açominas S.A.
Gerdau Aços Especiais S.A.
Gerdau Aços Longos S.A.
Siderúrgica Barra Mansa S.A.
Usinas Siderúrgicas de Minas Gerais S.A. 
(USIMINAS)
V&M do Brasil S.A.
Villares Metals S.A.
Sinobras – Siderúrgica Norte Brasil S.A. (desde 
11/2008)

10estadosem

� 	� � � �� � � � 	
 � � � ��� �� � 	� � 	� �� � � � � � ��

Entidade que congrega e representa todas empresas brasileiras produtoras de 
aço, defende seus interesses e promove seu desenvolvimento. 

Quem somos
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Missão
Prover, com eficácia, o abastecimento interno de produtos siderúrgicos e 
participar, de forma permanente, do comércio mundial de aço, contribuindo 
para o desenvolvimento sustentável e o bem-estar social do País.

• Realiza estudos e pesquisas sobre produção, 
mercado, comércio exterior, suprimentos, 
questões ambientais e relações de trabalho.

• Atua como representante do setor junto a órgãos e 
entidades públicas e privadas, no País e no 
exterior.

• Realiza atividades relacionadas à imagem do 
setor, ao desenvolvimento do uso do aço e 
mantém intercâmbio com entidades afins.

Atuação
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33,8milhões de toneladas de aço bruto produzidas

9º maior produção mundial

R$ 12 bilhões gerados em impostos, taxas e contribuições 

� 	� � � � � 	� �� � � #� � �� � 	" 5667

US$ 6,6 bilhões de exportação 

11,7% do saldo da balança comercial do 
país

67% da produção para vendas internas 

e  33% para vendas externas 
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Distribuição do valor adicionado

Indica o valor agregado pelas atividades das empresas do setor e sua distribuição como 
remuneração do trabalho ou capital dos diferentes públicos envolvidos nas várias etapas da 
produção.

Distribuição do Valor Adicionado 
(2007)

R$ mil %
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14

38,5

-0,9

48,4

2007

Colaboradores Governo

Financiadores Acionistas

Distribuição do Valor Adicionado 
(%)

* Em 2007, houve efeito da valorização do real na “Remuneração 
dos Financiadores”
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Perfil dos trabalhadores do setor

� � � � � � �  0� 	� � � �� �

62 55 53

38 45 47

2005 2006 2007

Efetivo Próprio Efetivo de Terceiros

Total de Colaboradores (%)

37.439

49.954
57.122

2005 2006 2007

Efetivo de Terceiros

60.819
61.603

64.475

2005 2006 2007

Efetivo Próprio
Especialização
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Perfil dos trabalhadores do setor

0,03%
13,58%

67,77%

14,46%

4,16%

Efetivo Próprio por nível de 
escolaridade (2007)

Analfabetos Ensino fundamental
Ensino Médio Ensino Superior
Pós-graduação

8%

92%

Homens Mulheres

Efetivo próprio por gênero (2007)

� � � � � � �  0� 	� � � �� �
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� � �� � �� � � � 	 � 	� � � � � 	� �� � � #� � �� � 2

� � #� � 	� 	� � � � � �  $� 	 � 	� � � &� �0�

Acidentes – Efetivo Próprio e de 
Terceiros 

323

811

6
146 131

3

Com perda de
tempo

Sem perda de
tempo

Fatais

na empresa no trajeto

2007

302

1578

4
123 135

9

Com perda de
tempo

Sem perda de
tempo

Fatais

na empresa no trajeto

2006 
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10.084

6.406

7.972

2005 2006 2007

64.398

66.364

65.623

2005 2006 2007
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Gestão ambiental e investimentos

Os Sistemas de Gestão Ambiental de todas as empresas do setor são certificados
segundo a norma NBR ISO 14001.

Investimentos em projetos ambientais em 2007: R$ 570 milhões.

Ações de mitigação dos efeitos de mudanças climáticas

- Reciclagem de sucata

- Uso de co-produto em diversas aplicações

- Eficiência energética

- Uso de carvão vegetal

� � � � � � �  0� 	� � &��  � � �
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Energia elétrica

Todas as empresas do setor atuam para 

reduzir o consumo de energia e 

maximizar a eficiência energética. 
Atualmente a geração própria de energia 

elétrica representa mais de 30% do total 

consumido pelo setor.

� � � � � � �  0� 	� � &��  � � �

Energia elétrica (%) 

28,3 27,3
34,0

71,7 72,7
66,0

2005 2006 2007

Geração Própria Comprada
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Ecoeficiência no processo de produção

A otimização do uso de recursos naturais é estratégica para o setor. Isto 
significa reaproveitar ao máximo os materiais, a água e a energia usados no 

processo.
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Resíduos e co-produtos

94%

6%

Disposição final Reaproveitamento

Resíduos e Co-produtos gerados (2007)

� � � � � � �  0� 	� � &��  � � �
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Reciclagem

Aço é 100% reciclável

� � � � � � �  0� 	� � &��  � � �



� � � � � � � 	� � 	� $�



� ( � �� $- � 	� � 	) � � � � $- � 	� �  � �� �	� � 	� $� 	
 � � � � 	
=@A6	" 5667

Fonte: IISI
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ANO PRODUÇÃO

1950 189

1960 347

1970 595

1980 717

1990 770

2000 848

2004 1.069

2005 1.147

2006 1.251

2007 1.344

5,9% a.a

1,2 % a.a
6,8 % a.a

1º Choque 
do Petróleo
1º Choque 
do Petróleo

2º Choque 
do Petróleo
2º Choque 
do Petróleo

Fragmentação
da URSS

Fragmentação
da URSS

Crescimento
Acelerado
da China

Crescimento
Acelerado
da China
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20 países maiores produtores
Produção mundial total = 1.344,1 milhões toneladas

106t
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A produção da China corresponde à soma dos sete países seguintes no ranking mundial
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China: 69% do aumento da produção mundial entre 2001 e 2007
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Recorde
Histórico de 

Consumo Aparente 
e Consumo Final

���� � � � � � �	� 
� �� � � �� � � �� � 
 �� � � � �� 	� � �� �� 	� � � �� �	� 
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� � � � �
���� � � �� 	�� � 
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� � � � � �	� � 	�� 
� � �� �	� � �� 	�	� 
 � �
� � � � � �	� � 	�� 
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Cresc. Médio 
Anual 1997/2007

Elasticidade-
Renda

Consumo Aparente 3,7% 1,6

Prod. Planos 4,0% 1,7

Prod. Longos 3,3% 1,4

Consumo Final 3,1% 1,3

PIB 2,4% -

*
**
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Unid:  kg por habitante

1980 1998 2000 2002 2007

China 34,1 88,6 97,9 148,5 307,3

Japão 610,5 555,9 599,1 562,4 625,9

USA 376,0 429,5 421,3 368,8 353,9

Alemanha 469,4 455,5 474,3 383,4 463,4

Espanha 202,1 393,3 432,5 475,7 556,3

Brasil 100,6 89,5 92,6 94,4 116,4

Chile 56,4 108,7 95,1 111,2 144,6

México 120,2 130,4 141,8 140,5 167,3

Fonte: IISI
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Country
Metal 

Product
Mechanical 
machinery

Dom. 
app

Elect.
equip.

Motor 
vehicles

Other 
Transport

Const.

Brazil 8,1 20,5 3,3 3,8 27,2 1,8 35,3

China 11.04 17.48 - 1.43 5.11 4.09 60.84

Germany 11.00 15.00 2.50 2.00 33.00 5.00 31.50

Mexico 18.39 7.70 2.88 1.27 10.24 0.16 59.36

Spain 22.50 12.60 4.10 2.50 14.10 5.20 39.00

US 22.50 12.60 2.00 12.00 21.10 2.00 27.80

Source: World Steel Association (WordSteel)
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EVOLUEVOLUÇÇÃO DA PARTICIPAÃO DA PARTICIPAÇÇÃO DOS PRINCIPAIS SETORES ÃO DOS PRINCIPAIS SETORES 
CONSUMIDORES FINAIS (%)CONSUMIDORES FINAIS (%)

� � � � � �� �  � �
5667E566F

1+=

, ( =

1- =

, ( =

Obs.: Tubos com costura de pequeno diâmetro (ø<7” ) são tratados como consumidor final devido a diversidade de seu
mercado, e representam 6,7% do consumo aparente de produtos siderúrgicos.
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ESTIMATIVA (%)

PRODUÇÃO 
   AÇO BRUTO 33.782 36.275  7,4

VENDAS INTERNAS (*) 20.550 23.124  12,5
   LAMINADOS 19.924 22.258  11,7
       PLANOS 12.151 13.211  8,7
       LONGOS 7.773 9.047  16,4
   SEMI-ACABADOS 626 866  38,3

COMÉRCIO EXTERIOR (**)
   EXPORTAÇÕES (103 t) 10.311 10.528  2,1
                              (US$ Bilhões)       6,6       7,7  16,7
   IMPORTAÇÕES  (103 t) 1.616 1.990  23,1
                              (US$ Bilhões)      1,9      2,6  36,8

CONSUMO APARENTE (***) 22.040 25.098  13,9

ESPECIFICAÇÃO
2008 08/07

2007

(*) Exclui as vendas dentro do parque.
(**) Inclui semi-acabados, laminados, tubos c/costura, trefilados das usinas e das empresas independentes.
(***) Exclui vendas para dentro do parque e importações das empresas siderúrgicas para transformação.
Fonte:IBS/MDIC-SECEX
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� � � � � � � 	
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FBCF 
(% do PIB)

1++/ , / !*

1++2 , 2!2

1++- , - !0

1+, + 1+!1

1+, , 1+!0

1+, 1 1+!/

1+, ) 1, !+

1+, ( 1, !)

1+, 0 1, !0

FBCF: Valor total dos investimentos brutos em capital fixo (máquinas, equipamento, estruturas e edificações) realizadas pelas 
empresas públicas e privadas.

C.A Realizado

FBCF
cenário alternativo

PIB – cenário de 
referência

, +*�
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Fonte: IBS, em ago 08
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Os projetos de expansão permitirão ao setor atender plenamente ao 
mercado interno e manter posição exportadora.



Fonte: Consórcio Mínero-Metalúrgico de MG
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Em resumo, o aço atende às preocupações da relação custo/benefício dos 
agentes do mercado e responde às inquietações estéticas e de desempenho 
dos profissionais do setor.

Há, no entanto, fatores adversos cuja remoção está sendo trabalhada para 
tornar os caminhos da construção em aço mais identificados com suas 
possibilidades criativas.

Entre eles, a deficiência de conhecimentos técnicos e de formação profissional 
de grande parte das pessoas envolvidas no processo do uso do aço na 
construção.

Seria até compreensível se não houvesse disponibilidade de aço para construir.



33

� � 
� � : 
 ! 

 
� 
 �� 
 
	 � 
� � � � 
 	 � 

 � � � � � � � 
� � �� 
	 � � � � � E� � �� � � � � 
	 
 
� � 8� � �
 
� 
 	 � �
 

� � 
� � �
 � � � 

 � 
� � � 	 � � � "

5
	 � � 
 � 
 � � � 
� � � � � 
 
: � � 
 
� � � � 
 � � � "


5�� 	 
 
� � � 
� � � � 
 � 

 � 
� 
 � � �	 
 	 � � 
� � 
 � ��� �� 
 � 
	 � 
A� � � � E
 � �
 
� 
5� � � �� � � � � 
 
� � � 

�� � �� � � 

 
� � � � � � � � � � 
� � 

 � � 
� 
 
� � 
 	 � 
� � � � �� � �
 � "

A� 
� � � 
 �! 
� � 
� � � � � � 
� � 
 � 
 � 
� 
� � � 
 
� � � � 
� � � � � �
 ��; 
 � � � 
� 7� � 
� 8� #� � 
 	 � 
 � � � ! 
� 

� � � 
� � 
 	 � 
 � � � "
5
� � 
 � 	 � 
� 
 �� � �
 
	 
 � 
� � � � �
 � 
� � � �� 
 

 
� 
 �� � �
 � 
� � � � � � � 
� � 

� � � � � � � � ! 
� � $� �
 � 	 � 
� � 
� � 
 � 	 � 
� � � � � � $
 	 � � �� � � 
� � 
� � � � � � 
	 � 
� � � � � � � � � 

� � � � � � � � �$� � "

A

 � 
� � � � � �
 ��	 
 	 � � 
	 � 
� � � � � E
 � �
 
� � � 
� � 
� � � � � �� 
 � G
C� � 
 �D� � �� � ! 
� �$��
� � 
C� � � � �� � "




34

5
5BA� A!
� � 
� 
 � � 
 

 � � � � 
 
	 �$� �� 
 	 
 
� � 
: � �E� 
1++2!
� � � � � � � 
 	 
 
� � � 
 

� � 
 ��	 
 	 � 
	 � � 
� � � : � � � � ! 
� 
 � �� � � � � � G

H� 
� � � E� � �� � � � � 
� � � 
 	 � 
� 
 � 
� � �$� � � �	 
 	 � � ! 
� � 
� � � � 
 
	 � 
	 �� � � � � 
 � %� � 
	 � 

� � � � � 
 	 � 
� 
� � � � � 
	 � 
	 � � � � � 
 	 � ! 
� �� 
 
�� � �
 	 � 
� 
 � 
� � 
 � � �� �� 
 � 
	 
 � 
� �� ��� � � � 
 � I 

� � 
 � 	 � 
� � �� � 
� � � � 
� � � � � D	 � � 
� � � � � �	 � � 
� � � 
� � � ��� 
 	 � � 
� � 

 �� � � 
� � � � � � � � � I

H
 � 
� � � � � � �	 
 	 � � 
	 � 
� � � � � 
� � � 	 � � �$� 
J � � � � �� 8� �� � 
	 � 
� � � : � � � � 
� 
� � � � � � � � � � 
 � 
J
� � � 
� � � 
� � � � � �� 
 	 
 � ! 
	 � 
� 
 � � �� 
 
� � � 
 � �; 
 	 
 ! 

 � � 

 � � � � � � 
� 
� � � � � � � 
	 � 

	 � � � � $� �$�� � � � � 
	 � 
� � � � � �� 
 � I

H� � 
� � � � � � 
	 � 
	 � � � � $� �$�� � � � � 
	 � 
� � � � � �� 
 � 
J � � � � � 
 	 � � 
� � 
� � � � 
� � � � � D	 � � 

E�� � � � �� 
 � � � � � 
$�� � � �
 	 � � 

 
� � 
 
��� E
 
	 � 
� � � � � �� 
 
	 
 
A� � � �
 
	 
 
� � 
 �

� � � � � � � � � 
# � � 
� 
 � � �
 � 
� � �� � 
� � � � � 
� 
 
� � 
 �
� � � � � � �	 
 	 � 
	 � 
K� � � � 
 	 � L"



35

@� � 
E� � � � � � 
E� : � 
� 
 � 
 
� � 
� � � �� 
 � 
� � 	 � 
� � � 
 
M� �$� � � �	 
 	 � ! 


mas o Aço disputa espaço com o concreto,
mas o Aço amplia o horizonte da construção civil.

A
� 
� � � �� � 
	 � 
� � � � � � � � 
 � 
	 �� � � � 
 
� � � 
� 
� � � �� � 
	 
 � 
� � � � 
 � 
� � � � � � � � � �
 � 
� � � 
� � 

A� � � � E� �� � 
� �$��! 
� � � � 
� 
� � � 

 
� � �$� � � �	 
 	 � 
� � � � 
� � � � 
 � ! 
	 � $� 
� � � 
E� : � "

� 
� � � E� � �� � � � � 
� $� �� �� 
�� � � � 
 � � � � � 
� 

 � 
	 � � 
 � 	 
 � 
� � � 
� � �� 
 � "



36

� 

 � � 
� � � � � 
 �� � 
� � � � � � 
 � � � 
� 
 � 
�� � � �� � �� %� � 
	 � 
� � � �� � 
� � � � � �� � 
� 
 
� � 	 �	 
 
� � 

� � � 
E� � $� � 
	 � 
 � 
� � � 	 �� %� � G

, ' 
	 � � 
 � 	 
 � 
� �� � �� �� 
 � �$
 � 
	 � 
� � � � 
 	 � 
� � � 
� � � � �� � �� � 
 �� 
� � � 
� � � � � � � � � �
 � 

� 
 � 
 
� � � : � � 
 � 
� 
� � � � � � � �� 
� � 

 � � 
� � � ! 
� � � � � 
� 
 � � ! 
� � 
� � � 
 � �
 
 � � � � � � � 
� � � 
 	 
 

� � �� � 

 �� � � � 
&�� � � � � � � � 
	 � �� � 
� � �� 
� � � 
 ' I 
�

1' 
� � � � � �� 
 
� 
	 � � � � $� �$�� � � � � 
� � � � � 
� 
� � � 
 
� 
 
�� � � �� � �� � � 
	 � 
� � � �� � 
# � � � �
� � � $
 	 � 
� � � 

 
� � � � � �� 
 
� � � 
 
�� � � �� � �� � � 
	 � 
� �$� �
� � � � � �� � 
�� � �� � � � �
 
� � � � 

� � � � � � 
	 � 
� � 
 	 � 
 � � � 
� 
	 � 
� 8� #� � 
 	 � 
 � � � 
�� � � � 
� � � �� � � 	� 
 � � � "

@� 
� 
 � � 
, ! 

 
M� �$� � � �	 
 	 � 
	 � $� � �
 
� � � 

 � �$
 
� 
� � 

 � � � � �� 
 � 

 � 
� � � � 
 	 � ! 

� � � � � � � � 	 � 
	 �� � �� ��� 
 � 
� � � 
 � �$
 � ! 
� 
 � 
$�� $� �� ! 
� � � 
� � �� � �	 � � � � � 
� � � 

 � 

� � � �� 
 � 8� �
 � "

@� 
� 
 � � 
1!

 
� � � � � �� � �
 
� � 
� � � � 
 
� � � � � � �
 �
	 � 
�� � $
 � � � ! 
� 
 � 
 ; 
	 � 
� � 	 �� �� 
 � 
� 

� 
 � � 
, "



) � � � � � � � �( � �
) M� "� � � � � &� � 	6G





39

5
� � �� � 
� � � 	 �
 �

 � 
 �� � 
� 
� � � � � �� � � � � 7	 � � 
 � 	 
 
	 � � 
� � � � �� � �� � 
 �� ! 
� 
 � 
� � � 

�� � � � � � � �� 
� � 
� � � � 
� � � 
� � 
� � � � 
	 
 � 

 
� � � � 
� $� � � � ! 
� � � 
� : � � � 
 � � � � � 

 
� � �E� � 

� � � � 
 � 
 � � � 
	 � 
� � � � �� � �� � 
 �
� 
 � 
 
� 
� � � � 
 	 � "

N�� � � � � 
 � � � 
� 
 � � � � 
� 
� � � 
 
� � � � � 
 	 � 
� � � 
 
$�� � � 

 
�� � � � 
� � 
 ; � "
� 
� � � 
� � 

� � � � � 
 
� 
 � �� � 	 � 
	 
 � 
� � �$� � � �	 
 	 � � 
� 
 � 
 
� � � 

 � %� � 
� � : 
 � 
�� �� �
 	 
 � ! 
$�� 
 � 	 � 
� � 


 �� � � � 

 � � � ! 
� � � 
� � 
� � �$� � � � 
	 �� � � � � � � 
	 � 
� <�� � � � � � 
E� : � 
� � � � � � � � � 
 � � � � 
 � � � 

	 � � 
� � � � �� � �� � 
 �� "



40

O� � � 
� � � � 
	 � � �� � 
� � � � �$
 � � � � � 

 

 � � � $
 � � � 
	 � � � � � 
� � � � � � P

� 
CA� 
� � � 
� � � � �
 � � � � 
 � � � "
>� � � � 
$� � �� �� 
 #� � 
	 � � $�� � � �
 � � � 
� � 
 � 	 � 
� � � � � 

 

� � �$� � � �	 
 	 � 
� 
� 
� � � 
� 
� � � � 
 	 � 
� � � � � � �� 
 "
@� � � 
 
	 � � $�� � � �
 � � � 
� � � � � 
� 
� � � 

 

� � � � �
 
� � � � %� 
� 
� 
� � � � 
 	 � ! 
� � � 
	 � � � � 	 � 
	 
 
�� � � � � � � � � � �
 
	 � 
CA� "
� 
CA� 

�� � � �� � �
	 �� � � � �; � � 
� � � � �� � �
 � � � 
� 
 � �� � 
 �� 
	 � � 
� � � � � � 
	 � 
� � 
 	 � 
 � � � "
A<"G

N
 � � � 	� � � � � 	� 
 	� � � 
 � � � � �� 	� 
 � 
 	� � � � � �� 	� � 	� � � � 
 � � 	� 
 � � � � � �� � 	� � 
 	� 
 � � � � � � 
 	
� �� � � � 
 � � 
 	� � � � 	� 	� � � � � � � � 	� � � 	� � �� �� � � 
 � 	� � 
 � �� � � � 	� � � � � � �� � � 	� 
 � � ��	
� 
 � 
 � � � � 	� 
 	� 
 � 	
 � � 
 � � � 	
 	� 	� 
 � 
 � � � �� �� 
 � � � 	� � � 	� � � � 
 � � � � �� � 	
 	� � � ���� � � 
 � 	

 � � 
 � � � � � � 	� � � � � 
 	� 
 � 
 	� 
 � 	� � � � 	� � 
 � 
 � � �� � � 
 	� 
 	� 
 	� 
 � � � �� 	� 	� 
 � � � 	
 � 	� � �� 	
� 
 	� � ��  	� � � � � 
 � 
 � � � 	� 	� � � � � �� � 	�� � �� �� � � �	
 	
 � 	� � � � � 	� � � 	
 � � � � � � � 
 � �L

&� A� � 9MQR� 
� @A7� A� 
, , ! 
� A
, , 
� A
C5� Q� 
� A
1++1'



PROJEÇÕES COM BASE EM ANÁLISE DE REGRESSÃO CORRELACIONANDO PIB E CONSUMO APARENTE 

DE PRODUTOS SIDERÚRGICOS NO BRASIL:

) � � I � $H� � 	� � 	� � � �  � � 	� � 	� $� 	� � 	566>

7 ,2 7 ,3 7 ,7
9 ,1

8 ,3 7 ,9
9 ,3 9 ,7 9 ,5 9 ,8

1 0 ,6
1 1 ,5

1 2 ,6
1 3 ,7

1 4 ,9

4 ,9 4 ,7
5 ,3

6 ,3 6 ,2 6 ,2 6 ,5 7 ,0 7 ,0
6 ,1

7 ,6
8 ,2

8 ,9
9 ,6

1 0 ,3

12,1 12,0
13,0

15,3
14,5 14,1

15,8
16,7 16,5 16,0

1 8 ,2

1 9 ,7

2 1 ,4

2 3 ,3

0 ,0

5,0

10,0

15,0

20,0

25,0

94 95 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08

� ��� � � � �	 � �


� �� � � 
� � �� �� � � �
� �� � � 
� � �� � � � � �
� � 
� �

� � 
 � � � � 
 �� � � � � ��� �� �� �� �� � �� �� �

Projeção realista

Realizado
18,3

16,8

18,5

22,0

25,0

25,3



�� � O� 	>@
) � � P3 �� � 	� � � �� � 	� � Q� � �� 	" � � � 	� � � � �3 � 28/10/2008

P3 � � � � 	� � � 3 ) � � � � R � 	� � � � � � � 	� 3 � � �� � 	� � 	� 4� S

5� � � � 
	 � 
� �� 
	 � 

 � � , =

, S� � � "
1++- , ( =

1S� � � 
1++- ( 0=

5� 8� 
1+, + ) - =

?� � � � � 
 � � � 
	 � 
� � � 	 � � � � 
� �	 � �D� � �� � � 
� E�� 
 
7
� ?� , ( =

?� � � � � 
 � � � 
	 � 
� � � 	 � � � � 

 � 
 � 
 	 � � 
	 
 
� 
 	 � �
 
� � � 
 �
� � � � � �� 
 , ( =

O� � 	 
 
	 � � 
 � 	 
 
� � � 
� � �� � 
� � � � T� �� 
 0, =

A� � 
 � � � ; 
	 � 
� �� 
 � � �
 � � � � � 1, =

� � � � � � , =

P3 � � 	� 	) � �� � �) � � 	� � � � 4� 	) � � � 	� 	�� � L � � � �� 	� �� � � L � � �� � 	� � 	� � . � �� � 	� � � �� � S

P3 � � 	� � Q� � �� 	� � � 	� 	� � � 4T� 	� � � 	� � Q� � � � � 	� � 	� � . � �� � 	� � � �� � 	� � � � 	� � � � � 	� � � � 4� � S

C� � �� � � 
 � 
�� � � � � 
 � %� � 
	 � 
� � � 	 � � � � 
� �	 � �D� � �� � � 
� 
	 � 
� � � � 
	 
 
� 
 	 � �
 


� � � 
 �
� � � � � �� 
 ! 
� 

 � ���; 
 � 
� � � 
 � �� � � � 
	 � 
	 � � � � 

) ( =

. 
 � 
 � � �� 
� � � � � � �� �$�	 
 	 � 

	 � � 
� � � 	 � � � � � � 
�� � 
 �� 
&� � � � �� 7� � � � �
 � %� � ' ( / =

@� � 
	 � $� � �
 
�� � � � $�� , - =



43

"O Brasil tem uma das economias mais diversificadas entre os emergentes, com 
estabilidade econômica e um forte apoio público ao presidente da República, o 
que deveria servir de plataforma sólida para adotar as reformas necessárias",

diz Suzanne Rosselet, professora da escola de gestão IMD, da Suíça, e co-
autora do ranking anual de competitividade elaborado pela instituição, contando 
com a parceria local da Fundação Dom Cabral. 

No ranking deste ano, em relação ao anterior, o Brasil melhorou da 49a para a 
43a posição entre os 55 países analisados. Para subir mais na classificação, de 
acordo com Suzanne, entre os problemas a ser enfrentados pelo país estão a 
ineficiência das instituições públicas, a corrupção, a dificuldade de empresas 
nascentes de obter capital (o que pode piorar com a crise de liquidez) e a baixa 
qualidade do sistema educacional. 

(EXAME, edição 930, pág. 28)
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